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乌拉特中旗人民政府
巴音乌兰苏木“一镇一品”特色产业规划

为深入贯彻落实习近平总书记在马文化、马精神、马产业上的重要指示精神，落实旗委、旗政府“以工业化思维发展现代农牧业”的决策部署，加快巴音乌兰“乌拉特马”产业转型升级，由传统马产业向现代马产业转变，根据《全国马产业发展规划（2020-2025）》《农业农村部关于加快农业全产业链培育发展的指导意见》《农业农村部关于开展国家现代农业全产业链标准化示范基地创建的通知》《内蒙古自治区关于促进现代马产业发展的若干意见》《内蒙古现代马产业发展重点项目实施方案》等文件要求，基于巴音乌兰马业资源与产业优势，编制本规划。本规划以2024年为基期，规划期为2024—2026年。
[bookmark: _Toc24985][bookmark: _Toc7485][bookmark: _Toc10657][bookmark: _Toc29952]一、产业定位
依托“乌拉特马”及亚高原资源优势，结合乌拉特中旗草原戈壁风光、阴山风貌等旅游资源，厚植巴音乌兰马产业发展基础，按照“一产打基础、二产上水平、三产大发展”总要求，统筹推进高质量发展现代马产业建设，加强现代马产业全产业链建设，打造一条具有乌拉特特色的马产业发展道路。夯实一产打基础，发展繁育马业、产品马业、提质增效，带动农牧民增收；促进二产上水平，大力发展马肉、马乳、马药膳、马匹装备、化妆品、饲料兽药等产品加工业，打造现代马产业中轴；推动三产大发展，发展马文化旅游、竞技赛马、体育赛事产业，积极创新“乌拉特马”产业经济发展中的价值。努力将巴音乌兰建设成为集种马繁育、产品加工、体育赛事、文化旅游、节庆活动于一体的马特色牧文旅综合体，积极创建中蒙边境牧文旅融合发展示范区。
[bookmark: _Toc19751][bookmark: _Toc1762][bookmark: _Toc11973][bookmark: _Toc10193]二、目标任务
按照旗委政府“一镇一品”总体发展导向，以“加工”“品牌”为核心的工作要求，依托巴音乌兰马产业文化底蕴深厚的实际，结合“一村一品”庭院经济特色产业建设，以发展现代马产业为目标，创建“乌拉特马”品牌，立足马产业全链条建设，打造一二三产融合发展的“乌拉特马”牧文旅综合体。以“乌拉特马”品种保育做支撑，马良种繁育做示范，马专业合作社和农牧民生产为基础，马产品研发上规模，马竞技赛事、体育赛事为牵引，马文化旅游和节庆活动为重点，初步形成集育马养殖、教育科研、疫病防控、调教训练、产品加工、赛马赛事、运动竞技、马业数据、文化旅游、娱乐休闲为一体的现代马产业链。力争到2026年，马的基础设施建设逐步完善，育成1—2个品种，培育1—2个“链主”企业，打造2个以上知名产品品牌，一二三产业基本达到55%、15%、30%的合理配置比例，马产业就业人数达600人以上，农牧民在马产业收入和生活水平上显著提高，传统马产业向现代马产业转型发展取得显著成效。
[bookmark: _Toc16341][bookmark: _Toc27001][bookmark: _Toc16555][bookmark: _Toc6061]三、规划布局
[bookmark: _Toc10755]（一）“一镇一品”特色产业布局
两高一精神。“两高”指立足自身资源禀赋，培育创新活跃、带动效应突出的项目、平台和产业集群，积极把巴音乌兰建设成为马产业发展高地、北疆牧文旅高地。“一精神”指积极发挥“乌拉特马精神”，即吃苦耐劳的奉献精神、一往无前的进取精神、不达目的决不罢休的奋斗精神。积极推动“马产业发展高地”和“北疆牧文旅高地”与“乌拉特马精神”的深入融合，实现“乌拉特马”产业的高质量发展。
空间布局。抓点带面、互为支撑、多方发力，按照“一轴·三区·一基地”空间布局，积极推进“乌拉特马”产业高质量发展。其中，“一轴”是以巴音宝日嘎查、乌兰格日乐嘎查、努和日乐嘎查、乌兰温都尔嘎查为中轴形成马产业发展驱动轴，建设“乌拉特马”保种育种基地、良种马繁育场、巴音乌兰马医院、马业加工产业园、“乌拉特马”文化博物馆、马文化旅游体验基地等设施场地，辐射带动整个巴音乌兰苏木发展；“三区”是通过马产业发展驱动轴建设，打造中蒙边境牧文旅融合发展示范区、马文化体验旅游示范区、竞技体育体验旅游示范区；“一基地”是指在核心镇区建设一处以国际搏克、射箭、马术、足球、山地马拉松、定向越野、铁人三项等重点的亚高原体育竞技训练基地。
[image: 6846db2ef0595fb3a90e78808323453]
图1  巴音乌兰“乌拉特马”产业项目功能分区图
产业布局。根据“一镇一品”产业定位，围绕“一轴·三区·一基地”空间布局，依托“乌拉特马”及亚高原资源优势，以现代马产业发展需求为框架，对育马业、产品马业、马产品加工业、马文化旅游业、马竞体育业进行产业布局，统筹一、二、三产业发展，展开全方面、立体化的产业布局，加快推进“乌拉特马”产业向现代化马产业转型升级。
——一产：育马业和产品马业。以马繁育养殖、品种改良为重点，以肉用马、乳用马和生物制品马等产品类型为核心，重点区域以“一轴”的保种育种基地为主，同时联动其他市旗县范围内马资源保护场、马扩繁场联合开展育种保种工作。
——二产：马产品加工业。以马产品加工、品牌建设为重点，加工方向以马肉、马乳、马皮、马血、马骨、马饲料、马具用品、马药膳、马药品疫苗、孕马尿、孕马血清为主，重点布局在“一轴”范围内。
——三产：马文化旅游和马竞体育业。以马文化旅游和马竞技体育为重点，积极培育马产业新业态，积极推进马术培训学校、亚高原训练基地、马文化商业街等项目建设，积极筹备举办“国际马术节”“国际马文化节暨马文化博览会”“万马会”三大节庆活动，积极开展赛马竞技、国际搏克大赛、国际青少年足球联赛、公路自行车赛、铁人三项五大类体育赛事。以“三大节庆”“五个赛事”，实现健康可持续发展，提升品牌效应，推动巴音乌兰马文化旅游产业和马竞体育产业加快转型升级、提质增效，不断壮大“乌拉特马”产业规模。
[bookmark: _Toc26963]（二）“一村一品”特色产业布局
马匹（马戏/马技）训练专业嘎查。立足草原牧歌·马背风情之旅、草原旅游振兴等项目，由努和日乐嘎查、巴音敖包嘎查、乌兰温都尔嘎查作为马匹训练专业嘎查，承载全苏木竞赛型、表演性、骑行型马匹驯服、训练。
马具生产加工专业嘎查。为推进全苏木马产业产业链建设，补齐文化旅游发展短板，由阿日胡都格嘎查、巴音查干嘎查承载马具生产制作功能，发展形成完备产业生态，辐射广大牧区。
马产品加工专业嘎查。依托“一镇一品”马产业整体定位，充分发挥巴音乌兰苏木畜牧资源和畜牧产业升级契机，由东达乌素嘎查、巴音宝日嘎查、乌兰额日格嘎查承接马肉加工、马奶酒、马酸奶等系列产品加工。
繁殖育种专业嘎查。为强化巴音乌兰马产业可持续发展能力，优化产业结构，提升马产业整体发展质量，将呼鲁斯嘎查、新尼乌素嘎查、乌力吉图和尔嘎查、伊和宝力格嘎查设立为马产业繁殖育种专业嘎查，承担马产业繁殖育种职能。
马文化专业嘎查。为强化马产业生命力和产业链建设，助力产业品牌建立，将乌兰格日乐嘎查、吉日格楞图嘎查设为马文化旅游专业嘎查，通过巴音乌兰马文化体系建设、马产品品牌构造，全面赋能马产业链发展。
边境旅游专业嘎查。为发挥巴音乌兰苏木边境特色，发展边境文化旅游，以巴音图克木嘎查、桑更达来嘎查两个临边嘎查为承接，发展巴音乌兰苏木边境文旅产业。
[bookmark: _Toc9297]（三）庭院经济产业布局
为充分推动“一镇一品”产业布局和“一村一品”产业分工，推进全苏木马产业快速落实、见效，充分发挥庭院经济作用，鼓励牧户参与，从马匹养殖、马具手工、生活服务等方面发挥作用，形成整体推进、规模发展的产业发展格局。
牧家乐。根据全旗国防教育、研学旅行整体规划和巴音乌兰乌木整体文旅布局，围绕主要文化旅游线路，重点特色文旅产业和重要节庆举办线路发动牧民建设牧家乐，提供餐饮、住宿、娱乐等服务，构建特色服务体系的同时发展弥补苏木接待能力不足短板。
家庭作坊。充分挖掘人民群众技艺，聚集一批酸奶制作、马具制作、马奶酒酿制手工艺高超牧民，以家庭作坊生产，苏木镇统一收购出售形式运作。弥补产业建设前期产能不足、产量不稳的问题。
马匹驯养。充分发挥牧民驯马技能，选育良种马匹交由牧民驯养，为游客马匹骑乘提供马匹。
电商直播。顺应全旗电商直播产业建设潮流，推动巴音乌兰电商直播产业建设，鼓励牧民开通运营直播平台，由苏木政府提供统一理论实践培训。
[bookmark: _Toc22059][bookmark: _Toc25498][bookmark: _Toc19530][bookmark: _Toc21883]四、主要任务
[bookmark: _Toc29888]（一）加强现代养殖体系建设
[bookmark: _Toc16824][bookmark: _Toc13081][bookmark: _Toc25876]1.加强马品种资源保护
进一步加大推进“乌拉特马”品种资源保护工作，防止盲目杂交改良导致地方优良品种资源流失，大力提升“乌拉特马”品质，树立“乌拉特马”品牌。坚持“高起点、高标准、高效益”的原则，把“乌拉特马”产区划定为保护区，严格控制外血导入，建立健全的良种繁育体系，全面实施“乌拉特马”种质资源保护项目，为地方经济发展，牧民增收做出贡献。
（1）加强“乌拉特马”品种保护工程，完善“乌拉特马”保护区，扩群增量保种场和核心群，开展提纯复壮工作。
（2）全面开展品种资源普查，按照国家标准建立健全马品种登记管理制度，进一步查清存栏数量、分布和特性，全面掌握“乌拉特马”遗传资源状况；制定“乌拉特马”遗传资源保护方案，分级分类地实施精准保种。
（3）建立以“乌拉特马”遗传资源为主的基因库，开展“乌拉特马”地方品种基因测序、马匹质量检测和品种认定工作；完善马遗传资源保护方式，研究应用胚胎、精子、细胞等遗传物质超低温冷冻保存技术。
（4）强化多渠道政策保障，建立科学优质的“乌拉特马”种质资源信息库和遗传资源动态监测预警体系，推动巴音乌兰成为国家“乌拉特马”品种遗传资源保护和研究开发基地。
（5）逐年递增“乌拉特马”保护项目的专项资金补贴；每年设立精准保护纯种“乌拉特马”数量的目标。
（6）由企业培育148匹乌拉特枣骝马，进行蒙古马保种育种，以此开展畜禽遗传采集和评定，同时推进申报乌拉特蒙古马命名。
[bookmark: _Toc23318][bookmark: _Toc17987]2.加强马育种场建设
加快“乌拉特马”品种选育工作，扶持运动马、产品马、休闲骑乘马的扩繁场建设，提高优质马供种能力，促进“乌拉特马”保种育种标准化发展，实现从“数量产品型”向“质量效益型”的转变。
（1）整合现有资源，加快国有马场体制机制改革，推进企业化市场运营机制，依托“乌拉特马”育种基础和育马人才资源，在优势地区建立各有侧重的大众骑乘马、运动竞技马、肉用马和乳用马繁育场，为大众骑乘马、运动竞技马、肉用马和乳用马提供种质资源。
（2）将马产业用地纳入全旗土地总体规划，对重大马产业发展项目用地，按年度土地使用计划予以保障供应。
[bookmark: _Toc31254][bookmark: _Toc30779]3.推进马品种培育和纯种繁育
制定本地区马遗传改良计划，科学确定马品种改良方向。发挥地方马优良特性，定向培育产品用马、竞技马、休闲骑乘马等专门化新品系，提升马专项生产性能和养马经济效益。
（1）鼓励支持养马大户、阿润策格乳业专业合作社、“乌拉特马”马场、阿度马业等本地马产业龙头企业通过引进国内外优良品种开展纯种繁育和改良；加快纯血马、温血马的本土化选育和扩繁，提高种质水平和供种能力，满足高级别马术运动用马需要。
（2）在“乌拉特马”地方品种主产区和有条件的纯血马场，建立完善良种繁育场，健全选育方案，扩大育种核心群规模，增加优质品种供种能力，提高生产性能，促进农牧民增收。
（3）依托良种繁育场，建立专用马性能测试中心，提升选种育种水平；建立完善的马匹改良技术服务推广体系；加强种马进出口管理，科学评价引进种马的生产性能，防止低水平重复引种。
（4）发掘地方马品种资源优良特性，开展专门化品系培育；以现有培育品种为基础群，通过现代育种手段培育适应市场需求的中国温血马、耐力马和乳用马等专用品系。
[bookmark: _Toc25212][bookmark: _Toc20187][image: ]4.推进马调教训练产业
积极引进技术教育人才，针对育种马场繁育的优良马匹，实施专业性调教训练，为有需求的京津冀、长三角、粤港澳大湾区、海南自贸区、成渝双城经济圈等新兴发展区，提供调教后的运动马。通过此举拉动就业，加快推进马调教训练产业的整体发展，实现本地农牧民增收，经济稳步增长。
（1）针对市场需求的各类运动马品种，参照国际和国内赛事标准，对标速度赛、马术赛、休闲骑乘等马的不同用途建立相应的调训技术方案。
（2）开发适用于国产马特色马术运动的专门化的调训技术方案。
（3）推进马训教基地建设，积极引导龙头企业建设一批设施完备、符合国际赛事标准的运动马训教基地。
[bookmark: _Toc5951]5.升级打造智慧家庭牧场
积极引进现代化信息技术，推进传统牧场与智慧牧业相结合，全面提升牧场管理效率、生产效率和资源利用率。
（1）智能监控与管理。设置实时视频监控，远程牧场监控、电子围栏、电子耳标等信息化设备，远程监控牧场环境、牲畜健康状况和生产情况。
（2）精准饲喂系统。配备专业化传感器和数据处理仪器，针对牲畜实施精准饲喂，全面优化种群体重和生长周期。
（3）自动化设施，配备自动挤奶、自动清洁等设备，降低人工投入提高效率。
（4）加强清洁能源利用，充分发挥风光绿色能源充足优势，加强对太阳能、风能等绿色能源使用，降低牧场能源成本。
[bookmark: _Toc25515]6.养殖升级建设
全面提升苏木养殖产业设施，根据标准化养殖需求翻新养殖设施设备，优化牲畜生长条件，推进产业走向标准化、成熟化，提升养殖质量和牲畜附加值。
（1）根据标准化养殖基本要求，评估修缮老旧棚圈设施，加固结构和完善通风和排水系统。
（2）对当地羊品种和奶牛品种改良，与专业的畜牧科研机构或企业合作，引进优良的品种，定期对羊和奶牛进行体检和疫病防治，保证奶牛的健康和产奶质量。
（3）建立稳定的饲料供应渠道，根据养殖的牛羊数量和品种需求，采购优质的饲料原料。保障饲料供应。建设饲料储存设施，确保饲料的储存安全和质量。
（4）组织养殖户参加专业的养殖技术培训，应用现代化的养殖技术和设备，提高养殖效率和质量。
[bookmark: _Toc24720]7.畜牧特色养殖与产业升级综合发展项目
为促进畜牧产业高质量发展和提升产业竞争力，通过更新组织形式，提升品牌认证和加强基础设施建设推进产业发展赋能。
（1）提高畜牧特色养殖发展规模化标准化程度。通过马产业规范化经营、精细化管理、科学化养殖，采取“党支部+领办合作社+牧户”组织模式，带动嘎查牧户实现增收。同时，深入学习先进经验，探索多种合作模式，实现科学化规模化养殖，逐步带动周边畜牧养殖业的快速发展，惠及更多的牧民群众。
（2）在苏木大力创建枣骝马品牌认定工作的同时，通过发展壮大阿润策格专业合作社和致富带头人的形式，促进马产业发展。以嘎查支部或合作社为载体，鼓励牧民进行畜产品初加工和深加工，分类销售牛奶、羊奶、马奶等奶制品，积极探索畜牧业增收渠道，不断延伸产业链，逐步打造奶制品优势加工企业。
（3）加大畜牧业基础设施建设，积极争取上级棚圈、饲草库、机井建设等项目，提高基础设施保障能力，持续推进畜牧业基础设施提档升级，继续巩固抵御自然灾害能力。
[bookmark: _Toc2711]8.构建集约化养殖体系
发展乌兰额日格嘎查优质牧场集约化养殖与托管代养服务项目。聚焦牛羊两大牲畜集约化养殖目标，以提升资源利用率和生产力为导向，应用先进养殖技术和设备管理技术，推进养殖设施设备功能配套，构建高质高效集约化养殖体系。
（1）依托嘎查7万多亩优质牧场（其中集体草场4处），计划投资80万元实施养殖场饲料棚项目，建设2处1000平米标准化棚圈，达到集约化、规模化和标准化生产，年最大养殖2000余只羊。
（2）采取“党支部＋合作社＋牧户”的经营模式，可将牧民的牛羊进行托管，充分利用辖区拥有的优质饲草料、科学饲喂配方和防疫技术，依托合作社现代化设施和规模化养殖，向牧民们提供育肥牛托管代养服务，牧民提供牛，合作社负责‘托管代养’，不仅壮大了集体经济，还能解决当地牧民的育肥、销售难题。
	专栏一  现代养殖体系建设重点项目（2024—2026年）

	1. 乌拉特马舍饲养殖出栏基地。占地面积1万平方米，包括490平方米马棚、270平方米机具库、180平方米饲料库、360平方米草棚等，并配齐了排水、热力、消防、电力等基础设施。
2. “乌拉特马”保种育种基地。分别在乌力吉图嘎查、巴音宝日嘎查建设两处“乌拉特马”保种育种基地，占地面积2123平方米。
3. “乌拉特马”马场。建设一处“乌拉特马”马场，总占地7000亩，其中基础设施占地10000平方米（15亩）。该马场担负保种育种、马奶收集、“乌拉特马”研究、观光旅游等任务。
4. 良种马繁育场。建立1个良种马繁育场，包括运动型马、乳用型马、肉用型马等类型，功能主要包括种马引进、扩繁场基础设施建设、育种防疫仪器设备、饲草料基地建设等。
5. 马术马匹驯养中心。马术马匹驯养中心内开设马匹驯养，马术礼仪、绅士教育、营地教育学习以及专业的体育训练板块，同时可满足举办国际、国内马术赛事要求。
6. 全国马匹性能测定场。在全国畜禽遗传资源普查中，有效发掘利用现有优质资源，提升自主创新，着力在保护我国地方马种的同时，对本土马种进行经济利用研究和开发，建设符合条件的全国马匹性能测定场就尤为重要，有利于助推现代马产业可持续健康发展，为遗传资源的保护、质量的提升、培育新品种开发和利用奠定坚实基础。
7. “乌拉特马”命名项目。由企业培育20匹“乌拉特马”，进行乌拉特马保种育种，以此开展畜禽遗传采集和评定，申报乌拉特马命名工作。
8. 购马项目。购买70匹带驹母马（纯品种“乌拉特马”每对1.5万元，共计105万元）、8匹种公马（纯品种乌拉特种马每匹2.5万元，共计20万元）。
9. 乌拉特中旗阿润策格乳业专业合作社建设项目。新建一处720㎡马厩及2000㎡活动圈，新建一处新建小型粪污处理厂（含纳米膜设备）及配套设施，新建一处400㎡消加快食品生产许可证办理毒检疫监控室，新建一处600㎡青储窖。
10. 巴音宝日嘎查马奶收集站。建设马奶收集站（210平米）、设备间及化验室（46平米），配套给排水、电力等基础设施。
11. 马奶收集配套设施项目。计划与20户牧户签订购奶合同，配套冷藏柜、挤奶器等基础设备，在为马奶场提供新鲜奶源的同时带动养马户发展规模化、科学化养殖，发展现代化畜牧业。
12. 马医院。在现有的动物医院基础上进行扩建，整合马兽医资源，开展马匹改良育种，作为运动马匹集治疗、理疗、护理及康复训练为一体的多功能型马医院。


[bookmark: _Toc5323]（二）加快发展畜牧产品加工业
[bookmark: _Toc24069][bookmark: _Toc15225]1.发展马产品加工业
马产品加工业规模大、发展潜力大，提升马产品加工业发展水平是实现现代马业高质量发展的重大任务之一。以市场为导向，以企业为主体，通过政策引导、项目支持，扶持一批产业关联度大、技术水平高、产品科技含量高、带动能力强的马生物制品、马肉、马乳、马副产品精深加工、马房设施设备生产加工等企业，打造一批全国知名马产品品牌，促进马产业及关联产业聚集，提高马产品附加值，延伸马产业链，发挥产业集群效应，将巴音乌兰打造成国内重要的马产品加工销售基地。
（1）扶持培育一批产业关联度强、科技含量高、带动能力强的马生物制品、马产品精深加工企业。开发马生物制品、马乳制品、马肉制品、皮革制品等系列产品，充分挖掘马产品食用、药用及保健价值，推广马奶、马骨粉、马血清等产品在医药领域应用。
（2）在巴音乌兰苏木努和日乐嘎查建设孕马养殖基地、孕马尿采集基地，逐渐扩大孕马尿结合雌激素加工规模，提高附加值。同时，选址在条件成熟区域开展马专用饲草料加工，提高饲草料转化效率。
（3）制定和完善马产品生产、加工、销售等环节的关键技术和管理服务规范与标准。
（4）阿日胡都格嘎查马具加工。从民族手工艺品制作及销售入手，组织本地牧民开展传统乌拉特马具量化生产及销售部分订制产品，带动牧民就业、创业，增收。
（5）鼓励支持行业协会及经营主体申请注册马品种及相关产品地理标志商标，申请认定驰名商标，创建知名品牌。
（6）对重大马产品加工项目用地，按年度土地使用计划予以保障供应。
	专栏二  马产品加工业发展重点项目（2024—2026年）

	1. 酸马奶标准化生产加工车间。建成1处酸马奶标准化生产加工车间，通过智能化的马奶深加工设备，发展壮大酸马奶特色产业。
2. 培育马产品生产加工龙头企业。支持阿度马业公司加快技术改造升级，保障酸马奶加工车间生产经营，加快食品生产许可证办理，举办“马乳产品发布会”，全力推进酸马奶、奶粉、冻干粉等系列产品上市工作，进一步丰富产品矩阵，加强品牌竞争力，积极申报自治区民贸企业，推动企业成为市、自治区级马产业龙头企业。
3. 马肉深加工及马油护肤品生产加工厂项目。新建仓储区800㎡，冷库200㎡，原料生产间800㎡，消毒间100㎡，实验室100㎡，化妆品生产车间，进行马肉深加工及马油护肤品生产加工。
4. 孕马尿标准化采集基地。发挥孕马尿与雌激素附加值高的优势，建设或改建孕马尿标准化采集基地。内容主要包括建设或改建孕马养殖区及采集马厩的基础设施、运动场和其他基础设备等。
5. 巴音乌兰苏木孕马尿提取分离结合雌激素项目。新建孕马尿厂房1座，建筑面积为1000平方米-1600平方米等相关附属设施。
6. 马专用饲草料加工基地。建设1处加工苜蓿、燕麦、大麦、梯牧草等马专用饲草料加工基地，包括饲料调制室、储存间、草料室、饲料加工车间等。
7. 博士工作站、科技小院。新建1处博士工作站、科技小院，派驻科技特派员进行马产品研究。


[bookmark: _Toc2243]2.畜牧产品加工业
巴音乌兰苏木以马产业为特色发展核心，牛羊产业底子厚但链条短，有存栏但缺加工。在发展马产业的同时，促进牛羊产品加工成熟，构建多元化产业格局。
（1）落实推进巴音乌兰苏木徐木匠食品有限公司福味源食品加工项目。主要研发生产农畜产品深加工，羊牛肉类罐头，锅茶系列产品。
（2）推进牛羊产业加工业基础设施建设，在东达乌素嘎查加工场配备冷库房设施、监控设备、消毒设备、真空包装设备等系列设备。
（3）在努和日乐嘎查建设风干肉项目。配备加工车间、冷库车间、烘干车间、晾晒车间，生产加工风干羊肉、风干“水晶”羊背、风干羊骨、风干牛肉等100余吨肉食品
（4）在巴音图克木嘎查培育德系西门塔尔牛养殖及奶制品加工项目。配套新建挤奶车间，挤奶设备等，奶制品加工设备，牛奶加工作坊。
（5）在呼鲁斯嘎查建设草原味韵体验坊项目。建设民族特色手工食品作坊，打造游牧文化特色餐饮服务，深入挖掘民族传统美食文化，精心研发各类传统菜品，如烤全羊、手把肉、奶茶等。对半成品加工与销售，设立旗体验店，按照民族特色和品牌形象进行店铺装修，并在体验店内设置丰富的产品展示区，将民族特色手工食品、餐饮成品以及半成品进行陈列展示，定期在体验店内举办各类体验活动，让消费者参与进去。
[bookmark: _Toc31608]（三）加强马文化旅游融合发展
依据乌拉特民族特色和地区旅游资源特点，大力开发建设马文化旅游景区和线路、青少年研学旅行基地、马文化演出中心、世界名马科普基地、马术休闲场、野骑俱乐部、马文化公园和特色家庭牧场等项目，通过马术表演、马术比赛、马文化博物馆和科普馆、青少年马术研学旅行和夏令营、马背婚庆、马术影视基地、名马馆、马主题民俗风情园等多种方式，为游客提供全方位马主题文化旅游服务。加大招商引资力度，发挥马业协会和马术协会的作用，引入社会资本投资建设马文化旅游项目，培育壮大一批马文化旅游重点企业，构建现代马文化旅游产业体系。
[bookmark: _Toc24030][bookmark: _Toc30723]1.建设重点马文化旅游项目
依托巴音乌兰的生态、区位、交通优势，通过政府、社会招商方式，积极推进马主题文旅项目建设。推动实施巴音乌兰马产业牧文旅综合体、巴音乌兰马戏文化馆、“乌拉特马”文化博物馆、环313最美边疆风景马术穿越等项目，夯实马主题旅游产业根基。
[bookmark: _Toc15378][bookmark: _Toc325]2.举办马产业相关节庆活动
依托“乌拉特马”产业、马文化资源，围绕旅游景区、线路产品、业态要素，承办举办国内一流、国际瞩目的品牌马产业活动。政府搭建交流合作平台，鼓励企业积极创办马产业相关节庆活动，行业协会作为指导，共同发展会展旅游业。举办好“马术文化节”“国际马文化节暨马文化博览会”“万马会”三大节庆活动，不断提高活动的观赏性和娱乐性。
[bookmark: _Toc23488][bookmark: _Toc10285]3.开展马匹拍卖
结合自治区各级各类马主题赛事活动，由文旅部门牵头，农牧、商务、宣传等部门配合，制定马匹拍卖活动方案，举办各类马匹拍卖活动。持续举办好巴音乌兰“乌拉特马”专场拍卖活动，不断繁荣马匹交易市场，向全国各地提供优质马匹交易服务，推进马匹交易市场化、标准化、规范化，促进马产业转型升级，带动牧民增收。与国内知名马术俱乐部合作，举办全国性现场推介会，全力提升巴音乌兰马匹市场的吸引力和竞争力。
[bookmark: _Toc13328][bookmark: _Toc11860]4.丰富马文化旅游业态
依托巴音乌兰独特的风土人情及自然风光，开发以马为主题的旅游观光、体验线路，推出马旅游、马术表演、景区马文化展示、骑马探险体验等精品马主题线路产品，并向旗内外旅行社推广，上线携程、飞猪等OTA平台，通过推介会进行主题推介。积极开发马主题研学产品，深入挖掘马文化、骑乘知识等，通过马术微课堂、参观名马马厩、趣味马房体验等项目，研发马主题研学旅行活动，推出“马文化+”旅游研学、马术研学营、我是草原小骑兵、“乌拉特马”夏令营等研学产品。
（1）线上搭建马文化宣传平台，定期发布关于马的历史、文化、品种、饲养知识、马术技巧等文章、图片和视频内容。
（2）建设马术表演场地，配备专业的马术表演设备，如障碍栏、跳杆、圆形场地等，定期举办马术表演活动。确定每月固定的几日开展打马印活动，提前做好宣传和准备工作。
（3）发起成立马文化协会，邀请马术爱好者、马文化研究者、相关企业和机构等加入协会。制定会员招募计划和会员管理制度，明确会员的权利和义务。
（4）设立赛马等活动的奖金，根据比赛的规模和级别，确定不同的奖金金额。为参与马文化活动的观众和会员设置礼品，如马文化纪念品、马术用品、特色食品等。
[image: 4cbfacc5bd0317b68586bdee486ecb8]
图2  巴音乌兰公路竞技体育与草原风光旅游线路图
[bookmark: _Toc12996][bookmark: _Toc559]5.开发文旅商品
不断完善马文化旅游商品产业链条和市场体系，组织开展马文化主题旅游商品评定，评选一批在创新创意、研发设计、生产销售等方面突出的马文化主题旅游商品。指导文创企业开发一批以马头琴、马鞍、马镫为主的文创商品，以马形象为主的吉祥物、卡通玩偶，以乌拉特马为形象标识的食品、饰品等商品，不断促进全旗马主题旅游商品规模化、规范化、市场化发展。
[bookmark: _Toc17030][bookmark: _Toc8958]6.强化文化传承
深入挖掘“乌拉特马”文化资源，创作推出一批优秀舞台艺术作品，提升“马产业发展高地”“北疆牧文旅高地”知名度和影响力。大力弘扬“乌拉特马”精神，将巴音乌兰打造成为干部培训基地，积极创建“乌拉特马”精神研学教育基地。不断加强马鞍、马镫、马具制作技艺等非物质文化遗产传承保护，收集整理相关文物，积极筹建巴音乌兰马戏文化馆、“乌拉特马”文化博物馆、非遗文创馆，举办马主题非物质文化遗产展览展示，培育打造具有鲜明地方特色的马文化品牌。
[bookmark: _Toc12728][bookmark: _Toc21247]7.创建星级评定体系
创建“乌拉特马之星”品牌活动。充分利用“马产业发展高地”“北疆牧文旅高地”品牌，谋划在育马、赛马、驯马、马产品生产、加工、马术俱乐部、马文化园等各个马相关领域中，做出突出贡献，有效带动周边地域发展马与文化、旅游、教育、康养、研学等深度融合的企事业单位、社会组织机构、合作社、个体经营者进行星级评定（依据星级评定规则）。按照评定的星级标准给予一次性补贴奖励。
[bookmark: _Toc12255][bookmark: _Toc26541]8.加强文化交流合作
举办牧文旅文化交流合作论坛，积极与其他地区、国内外旅游机构和文化机构、非遗协会等开展合作，通过更广泛的文化交流、经验互享和商务合作，将巴音乌兰的牧文旅文化进行资源整合。邀请业界专家充分挖掘和发掘巴音乌兰的牧文旅附加值，促进巴音乌兰牧区旅游的吸引力和竞争力。支持文艺学者、领域专家、企业及单位进行马文化书籍、摄影、纪录片的出版和发行。
[bookmark: _Toc16032]9.完善文旅基础功能建设
（1）巴音乌兰苏木桑根达来嘎查草原驿站。在331国道建设一处8000平米草原驿站，集加油加气与餐饮一体化服务站，其中100平米归桑根达来嘎查集体所有，并由嘎查集体经营餐饮超市及农畜产品销售，为路过服务站群众提供便利，解决周边群众生活用品购入难的问题，同时为嘎查集体经济带来活力、注入活水，实现壮大嘎查集体经济。
（2）巴音乌兰苏木东达乌素嘎查草原监测保护站。建设占地500平米草原监测保护站，集草原草场监测保护、草原生态修复成果展示、生态修复教育培训基地、管护人员管护站、草原森林防火检测、野生动物保护站、野生动物观赏摄影、巡边体验等功能。
（3）巴音查干嘎查柠条种植项目。于巴音查干嘎查种植柠条18020亩，通过专业技术员全程跟踪服务，严把种苗、栽植等各项技术关，力争“栽一棵活一棵，植一片绿一片”，逐步改良草牧场，达到改善生态环境、提升农牧民收入的目标。

	专栏三  马文化旅游融合发展重点项目（2024—2026年）

	1. 马文化广场。占地11.6万平米，建设赛马场、打靶场、摔跤场和69顶蒙古包群，配套给排水设备。
2. 特色产品展厅。建筑面积298㎡，总投资160万元。展厅内设置展示大厅、卫生间和配套办公室。展示大厅配备接待台、展示柜台、展架、品尝休息区等，展厅内设置两处电子屏幕，播放宣传乌拉特草原“乌拉特马”文化和马奶产品。
3. 巴音乌兰马戏文化馆。打造设施完整、功能齐全的马戏表演场所，包括马戏剧院、马戏主题酒店、马戏魔术演艺一条街三大板块，可进行马戏大赛、大场面演出、杂技演出，还能为综合性音乐、歌舞演出提供良好的表演空间，邀请国内外著名马戏、杂技节目轮流演出，为巴音乌兰当地马戏文化展演、娱乐旅游添加重量级名片。
4. “乌拉特马”文化博物馆。建立一个以展示马文化为主旨的专题博物馆，包含文字区、雕塑区、画作区、摄影区等板块，展示马匹品种、驯养、使役，马术起源、装备、竞技、表演以及蒙古族、巴彦乌兰当地的民族特色等知识，以理性与艺术的视角展示马文化、马艺术、马精神，使游客真切感受到北方民族之于马的深厚情结与历史文化内涵，为巴音乌兰的旅游产业添砖加瓦。
5. 国际马术文化节。以赛事为核心，围绕骑乘体验、马术表演、马术实景剧演出等活动开发体育旅游项目，推动马术特色培训与马术休闲骑乘的市场化进程，扶持“马术体验休闲游”“体育+民族特色体验游”“青少年马术体育课堂”等项目，并通过活动造势提高影响力和基地知名度。
6. 国际马文化节暨马文化博览会。以马产业链的交流与展会形式，促进巴音乌兰马文化与国际马文化沟通学习，同时探讨推广“乌拉特马”的战略合作事宜，以马为媒，延续马业在“丝绸之路”的重要作用，推进“一带一路”对外沟通交流合作进程。
7. 万马会。打造“万马会”传统民俗活动品牌，宣传扩大“乌拉特马”文化旅游业和赛马业的影响力，联动全旗8月活动月，共同构建全旗节庆活动矩阵，掀起全旗节庆高潮，带动当地旅游、民族餐饮、民族手工艺等产业发展。
8. 马文化旅游体验基地。开发以马为元素的多元文化旅游休闲项目，探索建立休闲观光马道，布局建设马文化旅游体验基地，围绕旅游景点开展野外骑乘等经营性活动，培育新的消费热点。
9. 边境线花海项目。依托313环中国游线路资源，在313线路至边境线区域生态恢复建设6万亩花海，选择耐寒耐旱多年生花种类型。


[bookmark: _Toc1281]（四）加快发展马竞体育产业
[bookmark: _Toc26250]发挥巴音乌兰土地辽阔、马资源丰富以及亚高原资源优势，依托现有赛马场地，积极建设标准赛马场，搭建形成完整的体育竞技赛马平台，创建具有乌拉特特色的马术赛事品牌，吸收借鉴开展符合国际规则的赛事，吸引周边国家的优秀运动员和优良马匹参与。同时积极建设运动竞技基地、亚高原体育竞技训练基地等，承接国内外知名体育赛事，把巴音乌兰打造成为国内知名的竞赛体育活动区。
（1）制定《乌拉特地区速度赛马赛事标准》，出台《乌拉特地区赛马运动发展规划》，建立与国际接轨的赛马赛事制度，完善国家赛马赛事体系。
（2）打造“业余－专业－职业”分层级马运动赛事体系，夯实群众基础，提升竞技水平；培育一批职业化、商业化的马运动赛事品牌。
（3）创新发展民族传统赛事活动，制定专项赛事等级标准，举办“乌拉特马超级联赛”，带动形成地方马赛事常态化、专业化发展，并推广国产马品种繁育与拍卖交易。
（4）鼓励和支持马相关的龙头企业创建国家级体育产业示范单位；扶持培育本土化的专业马术俱乐部。
（5）鼓励和支持各级协会组织、龙头企业打造俱乐部马术联赛、青少年马术联赛，丰富赛事供给。
（6）大力开展和承接“文化型赛事”和“旅游型赛事”，优先选择套马、驯野马、马球、骑射、拾哈达等文化传承型项目，以吸引世界各国和中国各大城市马爱好者和旅游爱好者参与为目的。
（7）积极与教育部、体育总局等单位建立联系，积极承接全国性各级别学生体育竞技类比赛，拉动餐饮、住宿等需求，推动全苏木镇域经济发展。
	[bookmark: _Toc15262][bookmark: _Toc22968]专栏四  马文化与竞技体育类项目（2024—2026年）

	1. 驯马师培训学校。对马术文旅从业者进行标准化、规范化的职业技能培训，包含马术文化旅游、青少年马术教学基础理论、马匹护理、马具的科学使用与合理配置、马术旅游领队技术安全服务规范、野外骑乘活动组织管理以及FITE定向马术三项赛等知识，举行马术文旅教练和社会体育指导员培训认证活动，促进马术文旅从业者专业技能提升，降低游客骑乘风险，有效推动巴音乌兰旅游行业高质量健康发展。培训学校包括马房工作区、户外探索区、马匹护理区、专业马术骑乘技能区，马术知识、马术礼仪、手工创作区等，可以通过培训取得国家二级运动员证书。
2. 体育训练场馆。为促进全民健身更高水平发展，更好满足人民群众的健身和健康需求，基地内建设室内外训练场馆，如综合训练馆、摔跤柔道馆、田径训练场、篮球场等，提供良好的训练环境，与科研机构合作，为巴音乌兰乃至内蒙古竞技人才培养及身心健康提供优质保障，发展为集训练、科研、医疗康复、教学、会议和全民健身等多功能于一体的综合性体育训练基地，为内蒙古自治区的体育事业提供助力。
3. 冰雪运动场馆。以冰雪项目和汽摩运动为特色，建立巴音乌兰特色的运动休闲文化区。场馆内配备雪地摩托车、水上摩托车、赛车等驾驶设备，设置冬季汽车赛道、滑雪赛道和冬泳池等，以及马拉雪橇、冰上碰碰车、冰雪滑梯、儿童专用雪地摩托体验、成人雪地摩托雪域穿越等特色项目。开展雪地摩托车锦标赛等活动，助力冬奥会，以比赛带动运动产业、旅游产业发展。
4. 亚高原体育竞技训练基地。充分发挥巴音乌兰亚高原地域、气候优势，积极探索具有草原特色的亚高原体育竞技训练基地，以加快建设体育强国背景下的体育训练基地为主题，围绕“亚高原”体育竞技训练基地建设发展新理念、新动能、新模式、新机制与综合化发展，不断提高体育竞技训练的现代化水平和服务保障能力，为运动员训练、人民群众健身提供更高水平、更高质量的服务，为国内外输送更多马术竞技、赛马人员，加强训练基地“体育+AI”创新应用与智慧基地建设，训练基地运动表现与数据分析平台建设与应用建设，训练基地复合型团队与体医融合创新发展等内容，打造专业化、高端化的体育交流平台。
一是完善基础设施建设，在基地内提供交通、住宿、医院等基础服务，为亚高原体育竞技训练基地提供后备支撑；二是建立亚高原体育训练基地集群，在发展现有基地的同时，进一步协同周边符合条件的苏木镇进行相关产业建设，形成产业集群，如同一项目在亚高原训练基地适应，再向更高海拔训练基地出发，不仅有利于运动训练，还对各个体育竞技训练基地起到串联作用；三是形成差异化，以马术竞技场为基础，联合建设国家级亚高原体育竞技训练基地，在马术竞技优势项目、马术训练理念等资源优势给予基地支持；四是加强云南、贵州等亚高原体育竞技人才输入，定期开展教练员培训班，在田径、游泳、跳水、击剑等项目上加强对外交流合作，同时，可在基地组建摔跤、马术等项目高水平运动队，选拔优秀体育后备人才在基地开展体育竞技训练，实现体育资源优势互补，训练成果共建共享。
5.马术竞技基地。通过马术赛事传播“马精神”，增强广大群众的参与性和互动性，着力推动牧区体育产业和旅游融合发展，提升马产业发展的水平。建立一个具有国际标准的高原马术竞技基地，满足重大赛事需求，能够举办集盛装舞步、场地障碍赛和越野赛于一体的马术三项赛。基地具体建设马匹竞赛场地、热身场、训练场和高规格的马术竞赛设施，以及观众看台等观赛设施；中心内设隔离检疫、观赛、公共服务、媒体工作、组委会办公、服务配套及设备停车等功能区，致力于打造马术训练及竞技观演为一体的特色场馆，助推“乌拉特马”产业蓬勃发展，提升在国际马术竞技赛事地位。同时完善马术比赛及相关基础设施，如酒店、医疗中心、康养度假中心、马匹驯养中心等，形成马术比赛产业综合示范区，促进当地马业一二三产融合发展。
6. 赛马场标准化提升改造工程。对现有赛马场进行提升改造。
7. 全国青少年足球联赛。积极与教育部、体育总局、中国足协等单位建立联系，争取在巴音乌兰成功举办全国中小型中小学青少年足球联赛，拉动餐饮、住宿等需求，推动全苏木镇域经济发展。


[bookmark: _Toc28445]（五）加快马产业标准体系建设
完善马产业管理，解决马业标准缺失问题，围绕一二三产重点领域项目开展标准化制定工作，抢占国内现代马产业制高点，提高“乌拉特马”产业在国内马界的话语权，促进“乌拉特马”产业规范健康发展。
（1）繁殖育种标准化体系建设，重点支持马育种、改良技术、种马选择等标准与规程的制（修）订与推广。
（2）健康养殖标准化体系建设，重点支持不同用途马匹科学养殖技术等标准与规程的制（修）定与推广。
（3）疫病防控标准化体系建设，重点支持马匹常见疫病、流行性疾病的预防与诊疗技术等标准与规程的制（修）订与推广。
（4）产品加工技术标准体系建设，重点支持马乳、马脂、马肉、生物制品等马产品加工过程原料、卫生、加工、包装、运输及产品质量标准与规程的制（修）定与推广。
（5）调教训练与性能测定技术标准体系建设，重点支持不同用途马调教训练、性能测定、场地建设等标准与规程的制（修）定与推广。
（6）品种登记管理技术标准体系建设，重点支持不同品种、登记规则、等级评定等标准与规程的制（修）订与推广。
（7）场地建设技术标准体系建设，重点支持马场选址、马房建设、设施设备等标准与规程的制（修）订与推广。
（8）赛马赛事技术标准体系建设，重点支持赛事规则、信息发布、赛事运行等标准与规程的制（修）订与推广。
（9）文化教育技术标准体系建设，重点支持文化产品、人才培养等标准与规程的制（修）定与推广。
（10）旅游服务技术标准体系建设，重点支持旅游服务马匹选择、相关人员资格、服务定价、服务资格等标准与规程的制（修）定与推广。
[bookmark: _Toc23614]（六）加强马产业保障体系建设
[bookmark: _Toc22264][bookmark: _Toc29759][bookmark: _Toc16786]产业保障体系对现代马产业快速发展起基础性作用，是影响和决定产业发展质量、产业链控制力和竞争力的关键体系，是提升现代马产业可持续发展能力和国际竞争力的战略选择。加快马产业基础保障体系建设，实现马产业健康持续发展。
[bookmark: _Toc10055][bookmark: _Toc10481]1.提高马产业科研水平及应用能力
依托区内马产业重点高校、科研院所等创新主体，大力创建“博士工作站”“科技小院”等平台载体，力争在马基因序列研究、新品种培育、新产品开发、专用饲草料和兽药研发及马产业技术成果转化等方面取得新突破。构建企业、科研推广机构及专业院校紧密结合的产学研平台，发挥基础研究、技术示范及成果转化作用，面向社会推广新技术、新工艺、新产品。
[bookmark: _Toc25994][bookmark: _Toc833]2.建立马疫病防控和诊疗体系
鼓励和支持地方涉马企业建设马匹专门医疗机构，为马的检疫、诊断、康复治疗提供专业化服务。整合本地兽医队伍，配齐专业医疗设备，培养和建立全科马兽医临床诊疗队伍，提高诊疗水平，为马匹养殖户提供有效技术指导和服务。
[bookmark: _Toc32004][bookmark: _Toc30191]3.加快马产业技术人才培养
实施马产业人才培养专项计划。以“引进来”与“走出去”相结合的培训方式，加大马匹饲养、马奶收集、保种育种等知识培训，提高饲养管理、疫病防控和调教训练水平，培育10户马产业示范户，培养专业骑师、驯马师、马兽医、饲养师等技能型专业人才，不断增强自身发展造血功能，进一步夯实马产业发展基础。
[bookmark: _Toc22484][bookmark: _Toc26344]4.强化信息化服务体系建设
针对我旗马产业信息化水平较低，关键环节缺乏信息技术支撑，标准化、自动化程度低、数据资源分散、割裂，缺乏全局联动和整体优化，马产业信息服务体系建设滞后的局面，以“互联网+”思维，充分利用现代信息技术，以产业链关键环节为切入点，打造可以与国家相关部门信息平台对接的马产业全产业链信息服务平台，推动马产业提质增效和转型升级。
[bookmark: _Toc10092][bookmark: _Toc2189][bookmark: _Toc25203][bookmark: _Toc6898][bookmark: _Toc5717][bookmark: _Toc16915]5.建立全方位运营平台
（1）产业治理平台。搭建产业治理平台，为“乌拉特马”产业提供更加方便、全面、精准的管理服务。平台整合巴音乌兰农牧业资源，包括马业综合管理、智慧农牧业、环境整治、牧区旅游、赛事数据、政策法规等，提升产业数据可视化程度，优化产业治理效率，以“互联网+”带动三产融合发展。通过产业治理平台建设，促进资源整合，支持巴音乌兰农牧业特色产业发展，推进“乌拉特马”产业可持续发展。
（2）营销推广平台。搭建营销推广平台，助力巴音乌兰“一镇一品”马产业打响招牌，提升竞争力。一是建立镇域品牌形象，通过互联网新媒体平台，如微信公众号、抖音、微博等，建立品牌形象，打造镇域IP，宣传乡风民俗文化等相关内容，吸引更多人关注。二是投放营销，通过高速大牌、展会推介、品牌形象店等手段造势，提升大众知名度。三是举行节点事件营销活动，自造节庆，跨界营销，创造社会热点，邀请媒体进行事件采访播报，扩大产业影响力。
（3）招商引资平台。搭建招商引资平台，推动巴音乌兰“一镇一品”产业振兴，区域经济高质量发展。一是完成“一镇一品”特色产业发展重点招商引资项目库、招商引资目标企业库建设，编撰特色产业招商引资项目汇编。二是建立巴音乌兰商协会渠道招商联络中心，积极与各大商会、全国“一镇一品”特色产业关联商协会，形成全国商协会招商网络。三是建立“一镇一品”特色产业引擎性项目招商引资攻关行动计划，集中开展多轮次招商引资对接工作，集中攻坚、精准发力。四是发挥区域间产业互补优势，积极推动蒙渝产业协作，促进马产业集群发展，壮大镇域特色产业。
[bookmark: _Toc9878][bookmark: _Toc9630]6.提供金融政策支持
一是，积极推进普惠金融服务，开发牧区乡村振兴金融保险、普惠金融等服务，在牧区面临草场干旱、养殖成本增高情况下提出为牧民量身定做的信贷产品，减轻牧民负担，同时开展牧区金融教育，广泛宣传金融知识，防范受骗。二是，建立多元化的马产业融资渠道，鼓励企业主体、民间资本等投入马产业发展。对接沟通金融机构适当提高贷款或授信额度，支持马产业新型经营主体发展。鼓励担保机构为马产业提供信贷融资担保。争取将马纳入畜牧业政策性保险范围，提高马产业抗风险能力。
[bookmark: _Toc7222][bookmark: _Toc25889][bookmark: _Toc7384][bookmark: _Toc8398]五、建设时序
[bookmark: _Toc15389][bookmark: _Toc1560][bookmark: _Toc27763][bookmark: _Toc7200][bookmark: _Toc1385][bookmark: _Toc9333][bookmark: _Toc10853][bookmark: _Toc6620][bookmark: _Toc6047]按照一年打基础（2024年）、两年见成效（2025年）、三年大变样（2026 年）的步骤，通过优布局、调结构、转方式、强基础、增活力，加快提升现代农牧业发展水平，力争到2026年打造健全完善的农牧业现代化产业体系、生产体系和经营体系，建成一二三产融合发展的以“乌拉特马”为核心的牧文旅综合体。
[bookmark: _Toc18015]（一）调研规划阶段（2023年12月—2024年04月）
对产业发展现状进行调查研究，准确把握产业定位，按照有利于土地、资本、科技、人才等生产要素集聚、突出探索一、二、三产业融合增值收益的体制机制，聘请高水平设计团队科学编制产业发展建设规划，合理确定牧文旅综合体建设布局，突出以工业化理念发展牧文旅综合体，加快推进各项前期手续，确保年内具备开工条件。
[bookmark: _Toc9585]（二）全面创建阶段（2024年05月—2025年12月）
坚持新发展理念，坚持以工业化思维高质量发展为主攻方向，按照“三个着力点、五个关键环节”的总体要求，科学规划布局，补短板锻长板，强化上下游延伸、左右链配套、集群式发展，持续提升产业链现代化水平，营造场域载体“强磁场”，打造高端要素“聚集地”，制定详细的任务书、路线图、时间表、责任制，精准、快速推进各项任务落地落实，初步形成“一轴·三区·一基地”空间布局，和“一产调结构·二产强加工·三产转方式”产业布局。
[bookmark: _Toc13206]（三）巩固提升阶段（2026年01月—2026年12月）
努力争创典型，做优机制建设。归纳、提炼、规范创建工作的经验和做法，全面总结推广在责任链条、制度成果、管理办法、重点工程、保障机制等方面的创新做法和有效经验，以点带面推动建立长效机制，全面打响巴音乌兰“一镇一品”“乌拉特马”产业品牌。通过现场观摩、研讨交流、媒体宣传，利用各类媒体广泛宣传实施成效和典型经验，助力示范基地扩大影响，提高公众认知度和参与度，营造良好的社会氛围。
[bookmark: _Toc10303][bookmark: _Toc31766][bookmark: _Toc20779][bookmark: _Toc30471]六、组织保障
[bookmark: _Toc21321]（一）加强组织领导
苏木成立由主要领导任组长，相关分管领导任副组长的巴音乌兰“乌拉特马”产业发展工作专班，形成上下联动、分工明确、一抓到底的工作体系，定期召开专题会议，协调解决建设过程中遇到的梗阻困难，进一步明确“任务书”、制定“路线图”、排出“时间表”、落实责任制，实行清单化、项目管理。
[bookmark: _Toc14900]（二）强化争资争项
围绕“一轴·三区·一基地”空间布局、“一产调结构·二产强加工·三产转方式”产业布局，以创建“乌拉特马”牧文旅综合体为目标，在争资争项上精准发力，通过获取政策信息、精准对接项目、拓宽资金渠道，统筹谋划加强项目储备，打好“争”的基础。要根据国家、自治区、市、旗产业政策支持方向，争取国家、自治区文化产业和旅游产业发展专项资金对重大项目的支持。在招商引资上持续发力，鼓励和引导社会资本参与研学体验、文化交流、马产品研发生产，助力“乌拉特马”马产业建设。
[bookmark: _Toc1041]（三）落实工作责任
要高度重视“乌拉特马”产业高质量发展工作，积极主动作为，加强协作配合，形成工作合力，强化政策措施，严格落实责任，将质量兴牧作为推动乡村牧区振兴、全面小康社会建设的重要举措来抓，确保各项工作落实落地落细，共同推动畜牧业高质量发展。
[bookmark: _Toc5518]（四）加强宣传引导
要充分利用灵活多样的宣传方式，通过算账养畜、典型示范，多方位、多角度宣传国家、自治区、市和旗畜牧业发展相关政策，宣传马产业园建设中涌现出的先进典型和先进经验做法，宣传牧区绿色、有机、无污染、纯天然的放牧环境，引导广大牧民转变生产经营方式、提高科学饲养水平，促进马产业高质量发展。
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[bookmark: _Toc4870]附件
巴音乌兰苏木“一镇一品”和“一村一品”庭院经济项目清单
	项目名称
	建设地点
	总投资（万元）
	项目建设规模及内容
	投资类别
	建设年限

	巴音乌兰苏木徐木匠食品有限公司福味源食品加工项目
	乌拉特味道产业园
	1200
	项目规划用地5000平米，建设厂房5000平米，主要研发生产农畜产品深加工，羊牛肉类罐头，锅茶系列产品，预计生产能力500吨牛羊肉产品。
	企业投资
	2025年

	巴音乌兰苏木东达乌素嘎查300平米畜产品加工场项目
	巴音乌兰苏木东达乌素嘎查
	300
	实施畜产品加工项目，拟投资300万元建设一处300平米的加工场，其中，加工生产设施160万，冷库房设施80万、监控设备、消毒设备、清洗台、真空包装等大概40万元。
	政府投资
	2025年

	巴音乌兰苏木吉日格楞图嘎查牧草种植与农机社会化服务综合发展项目
	巴音乌兰苏木吉日格楞图嘎查
	200
	打造农机社会化服务队。建设内容：拟投资200万元，打造一支服务周边5个嘎查种植面积1万余亩（含桑根达来嘎查、巴音查干嘎查、阿日胡都格嘎查、新尼乌素嘎查、吉日格楞图嘎查）的农机社会化服务队。新建500平方米饲草料储备库1座，汽油运输车1台、200马力拖拉机2台、 配套调幅犁1套、联合整地机1台、精量三膜播种机1台、秸秆玉米联合收割机1台、牧草揉丝机1台、双破打捆机1台、残膜回收机2台。
	政府投资
	2025年

	巴音乌兰苏木桑根达来嘎查草原驿站
	巴音乌兰苏木桑根达来嘎查
	2000
	在331国道建设一处8000平米草原驿站，集加油加气与餐饮一体化服务站，其中100平米归桑根达来嘎查集体所有，并由嘎查集体经营餐饮超市及农畜产品销售，为路过服务站群众提供便利，解决周边群众生活用品购入难的问题，同时为嘎查集体经济带来活力、注入活水，实现壮大嘎查集体经济。
	企业投资
	2025年

	巴音乌兰苏木东达乌素嘎查草原监测保护站
	巴音乌兰苏木东达乌素嘎查
	1000
	建设占地500平米草原监测保护站，集草原草场监测保护、草原生态修复成果展示、生态修复教育培训基地、管护人员管护站、草原森林防火检测、野生动物保护站、野生动物观赏摄影、巡边体验等功能。
	政府投资
	2025年

	巴音乌兰苏木努和日乐嘎查自治区乌拉特马核心种马场项目
	巴音乌兰苏木努和日乐嘎查
	无
	由企业培育148匹乌拉特枣骝马，进行蒙古马保种育种，以此开展畜禽遗传采集和评定，申报乌拉特蒙古马命名工作。
	无
	2025

	巴音乌兰苏木驯马师培训基地（马术马匹驯养中心）
	巴音乌兰苏木
	600
	培训学校包括马房工作区、户外探索区、马匹护理区、专业马术骑乘技能区，马术知识、马术礼仪、手工创作区等，可以通过培训取得国家二级运动员证书，开设马匹驯养，马术礼仪、绅士教育、营地教育学习以及专业的体育训练板块，同时可满足举办国际、国内马术赛事要求。
	政府投资
	2025年—2026年

	巴音乌兰苏木升级打造智慧家庭生态牧场项目
	巴音乌兰苏木
	750
	通过“科技+”现代牧场模式，在每个嘎查打造1个试点，建设智能棚圈、智能水槽、草牧场电子监控设备，实现牧民的远程放牧、一键饮水、牧场监测等，真正实现“互联网+”传统牧业的现代化发展，打造市级现代化智慧牧场。
	政府投资
	2025年—2026年

	巴音乌兰苏木乌兰温都尔嘎查马肉深加工及马油护肤品生产加工厂项目
	巴音乌兰苏木乌兰温都尔嘎查
	2000
	依托腾克隆屠宰场，进行马肉屠宰，并新建仓储区800㎡，冷库200㎡，原料生产间800㎡，消毒间100㎡，实验室100㎡，化妆品生产车间，进行马肉深加工及马油护肤品生产加工。
	企业投资
	2025年—2026年

	巴音乌兰苏木努和日乐嘎查孕马尿标准化采集基地
	巴音乌兰苏木努和日乐嘎查
	100
	发挥孕马尿与雌激素附加值高的优势，建设或改建孕马尿标准化采集基地。内容主要包括建设或改建孕马养殖区及采集马厩的基础设施、运动场和其他基础设备等。
	企业投资
	2025年—2026年

	巴音乌兰苏木努和日乐嘎查乌拉特蒙古马马场道路硬化项目
	巴音乌兰苏木努和日乐嘎查
	180
	投资180万元，实施3公里道路硬化工程、基础设施建设等。
	政府投资
	2025年—2026年

	巴音乌兰苏木乌兰格日乐嘎查酸马奶厂马奶酒车间成品库项目
	巴音乌兰苏木乌兰格日乐嘎查
	60
	马奶产品外包装材料库、马奶产品成品库、马奶酒储存库、食品级不锈钢货架
	政府投资
	2025年—2026年

	乌拉特中旗巴音乌兰苏木亚高原体育训练基地标准化田径场建设项目
	巴音乌兰苏木乌兰格日乐嘎查
	690
	必要性和建设内容：占地面积20000m，其中包括400m塑胶跑道1个（8根跑道）、人造草坪足球场1个、标准化铅球 场1个、标准化跳远场地2个。主要建设内容包括建设 400m 标准塑胶田径跑道1处，半径36.5m，直道段长为84.39m'，8条跑道，道宽为1.22m；人造草坪足球场1个7140m；铅球场1个102.21m；跳远场2个144m。
	政府投资
	2025年—2026年

	努和日乐嘎查风干肉项目
	努和日乐嘎查
	125
	项目规划占地面积1500㎡，其中建筑面积690㎡。加工车间150㎡，冷库车间150㎡，烘干车间100㎡，晾晒车间200㎡，管理用房50㎡和130㎡产品成品展示间等附属设施（约75万元）；加工车间配备分割机、清洗机、切片机、烘干机、包装机、晾晒架等设备（约50万元），年可加工风干羊肉、风干“水晶”羊背、风干羊骨、风干牛肉等100余吨肉食品。
	政府投资
	2024年

	努和日乐嘎查草原牧歌·马背风情之旅项目
	努和日乐嘎查庭院经济
	100
	设立专门的围场用于马匹驯化，配备专业的驯马师，根据马匹的不同特性和状态制定个性化的驯化方案。规划多条不同风景和难度等级的骑乘线路，满足不同游客的需求。建设一个挤马奶体验区，向游客讲解马奶的相关知识，包括马奶的营养价值、传统的加工方法等。与当地牧户合作，挑选具有代表性的牧户家庭作为游客体验的接待点。打造观赏日落最佳点。在草原地势较高且视野开阔的地方搭建观景平台，配备舒适的座椅和遮阳设施。设立指示牌，引导游客在最佳时间前往观赏日落。将马匹驯化、骑乘体验、挤马奶、入牧户、观赏日落等项目有机整合到旅游线路中，形成丰富多样的旅游产品。
	政府投资
	2025年—2026年

	阿日胡都格嘎查马具加工项目
	阿日胡都格嘎查
	25
	从民族手工艺品制作及销售入手，组织本地牧民开展传统乌拉特马具量化生产及销售部分订制产品，带动牧民就业、创业，增收。
	政府投资
	2025年—2026年

	巴音敖包嘎查游牧奶牛养殖项目
	巴音敖包嘎查
	200
	新建一处2000平米标准化养殖牛舍，内含挤奶厅、干草棚、青储窖、消毒间、储物室、鲜奶储存库、奶是加工间、更衣室、观摩通道、办公间等功能室。购买50头奶牛。整合草场10000亩用于三季散养，按照50头奶牛的规模建设。
	政府投资
	2025年—2026年

	巴音图克木嘎查乡村振兴农业机械化与智能化提升项目
	巴音图克木嘎查
	125
	依托乡村振兴衔接资金125万建设，购买265装卸机1台（87万元）、玉米秸秆下棒一体机（打捆）1台（15万元）、智能洗羊设备2套（23万元）。
	政府投资
	2024年

	巴音图克木嘎查德系西门塔尔牛养殖及奶制品加工项目
	巴音图克木嘎查庭院经济：
	600
	投资400万元，购买德系西门塔尔母牛200头，利用现有4处圈舍共9000平米，投资200万元，配套新建1处挤奶车间，挤奶设备等，奶制品加工设备，1处牛奶加工作坊、1处草棚。
	政府投资
	2025年—2026年

	呼鲁斯嘎查草原味韵体验坊项目
	呼鲁斯嘎查
	80
	建设民族特色手工食品作坊，打造游牧文化特色餐饮服务，深入挖掘民族传统美食文化，精心研发各类传统菜品，如烤全羊、手把肉、奶茶等。对半成品加工与销售，设立旗体验店，按照民族特色和品牌形象进行店铺装修，并在体验店内设置丰富的产品展示区，将民族特色手工食品、餐饮成品以及半成品进行陈列展示，定期在体验店内举办各类体验活动，让消费者参与进去。
	政府投资
	2025年—2026年

	伊和宝力格嘎查特色奶业加工项目
	伊和宝力格嘎查
	30
	以“挤马奶户+马奶加工小作坊（包括鲜奶，酸奶、奶皮，奶酪等）+酸马奶加工车间”为发展模式奶制品加工，提高本地马奶产品附加值，促进牧民增收。
	政府投资
	2025年—2026年

	乌兰格日乐嘎查亚高原训练基地
	乌兰格日乐嘎查
	
	利用建设的亚高原体育训练基地运动员宿舍楼，招引兀鲁兀惕体育有限公司，积极引进全国各类体育运动员开展训练。
	招商引资
	2025年—2026年

	乌兰温都尔综合发展与草原旅游振兴项目
	乌兰温都尔嘎查
	25
	发展草原旅游。（二水库——腾克隆餐住宿——蓝色哈达牧家乐——撒拉风景区——包福深牧家乐——李羊官深度游）发展草原旅游业。利用地理和人文优势，建设牧家游，并争取项目扶持，积极完善蒙古包等基础设施。现嘎查经营牧家游有5户。同时将嘎查牧民加工的手工奶食品纳入牧家游当中销售。
	政府投资
	2025年—2026年

	新尼乌素嘎查养殖升级拓展项目
	新尼乌素嘎查庭院经济
	60
	对现有3户棚圈进行评估和修缮，使其符合标准化养殖的基本要求，包括加固结构、完善通风和排水系统等。依据 2024 年发展至 10 户的目标规划，新建圈舍以满足新增养殖需求。对当地羊品种和奶牛品种改良，与专业的畜牧科研机构或企业合作，引进优良的品种，定期对羊和奶牛进行体检和疫病防治，保证奶牛的健康和产奶质量。建立稳定的饲料供应渠道，根据养殖的牛羊数量和品种需求，采购优质的饲料原料。保障饲料供应。建设饲料储存设施，确保饲料的储存安全和质量。组织养殖户参加专业的养殖技术培训，应用现代化的养殖技术和设备，提高养殖效率和质量。
	政府投资
	2025年—2026年

	新尼乌素嘎查游牧文化特色旅游体验拓展项目
	新尼乌素嘎查庭院经济
	60
	对现有 3 处蒙古包进行改造与利用，使其具备接待游客的功能。在展示体验区内，展示蒙古族的传统服饰、工艺品以及与马相关的文化展品。驯化 30 - 40 匹适合骑乘的马匹，设计多条不同难度和风景的骑乘旅游线路，确保游客的骑乘安全。开展挤马奶体验活动，建设专门的挤马奶区域，由专业的牧户指导游客进行挤马奶操作，让游客了解马奶的生产过程和营养价值。组织入牧户体验活动，与当地牧户合作，游客可以参与牧户的日常生活，如放牧、制作传统美食等，同时配备相关基础设施。
	政府投资
	2025年—2026年

	巴音宝日嘎查畜牧特色养殖与产业升级综合发展项目
	巴音宝日嘎查
	100
	一是提高畜牧特色养殖发展规模化标准化程度。通过马产业规范化经营、精细化管理、科学化养殖，采取“党支部+领办合作社+牧户”组织模式，带动嘎查牧户实现增收。同时，深入学习先进经验，探索多种合作模式，实现科学化规模化养殖，逐步带动周边畜牧养殖业的快速发展，惠及更多的牧民群众。二是在苏木大力创建枣骝马品牌认定工作的同时，通过发展壮大阿润策格专业合作社和致富带头人的形式，促进马产业发展。以嘎查支部或合作社为载体，鼓励牧民进行畜产品初加工和深加工，分类销售牛奶、羊奶、马奶等奶制品，积极探索畜牧业增收渠道，不断延伸产业链，逐步打造奶制品优势加工企业。三是加大畜牧业基础设施建设，积极争取上级棚圈、饲草库、机井建设等项目，提高基础设施保障能力，持续推进畜牧业基础设施提档升级，继续巩固抵御自然灾害能力。
	政府投资
	2025年—2026年

	乌兰额日格嘎查优质牧场集约化养殖与托管代养服务项目
	乌兰额日格嘎查
	80
	依托嘎查7万多亩优质牧场（其中集体草场4处），计划投资80万元实施养殖场饲料棚项目，建设2处1000平米标准化棚圈，达到集约化、规模化和标准化生产，年最大养殖2000余只羊。采取“党支部＋合作社＋牧户”的经营模式，可将牧民的牛羊进行托管，充分利用辖区拥有的优质饲草料、科学饲喂配方和防疫技术，依托合作社现代化设施和规模化养殖，向牧民们提供育肥牛托管代养服务，牧民提供牛，合作社负责‘托管代养’，不仅壮大了集体经济，还能解决当地牧民的育肥、销售难题。
	政府投资
	2025年—2026年

	乌力吉图和尔嘎查光伏牧场项目
	乌力吉图和尔
嘎查
	50
	开展“光伏牧场”项目建设，实现“一地两用、上光下养、牧光互补”的绿色牧场，形成经济效益与环境效益双赢的绿色畜牧产业。同时，发挥好“光伏+”特色旅游优势，与北京有关公司合作，吸引游客发展牧场体验旅游项目，打造精品牧家乐5户，提供光伏科普参观、奶制品制作、马匹骑乘体验等多样服务，带动经济收入增长。
	政府投资
	2025年—2026年

	巴音查干嘎查柠条种植项目
	巴音查干嘎查
	200
	于巴音查干嘎查种植柠条18020亩，通过专业技术员全程跟踪服务，严把种苗、栽植等各项技术关，力争“栽一棵活一棵，植一片绿一片”，逐步改良草牧场，达到改善生态环境、提升农牧民收入的目标。
	政府投资
	2025年—2026年

	巴音查干嘎查骏驰文化民俗体验项目
	巴音查干嘎查庭院经济
	100
	线上搭建马文化宣传平台，定期发布关于马的历史、文化、品种、饲养知识、马术技巧等文章、图片和视频内容。建设马术表演场地，配备专业的马术表演设备，如障碍栏、跳杆、圆形场地等，定期举办马术表演活动。确定每月固定的几日开展打马印活动，提前做好宣传和准备工作。发起成立马文化协会，邀请马术爱好者、马文化研究者、相关企业和机构等加入协会。制定会员招募计划和会员管理制度，明确会员的权利和义务。设立赛马等活动的奖金，根据比赛的规模和级别，确定不同的奖金金额。为参与马文化活动的观众和会员设置礼品，如马文化纪念品、马术用品、特色食品等。
	政府投资
	2025年—2026年

	巴音宝日嘎查马奶收集站
	巴音乌兰苏木
	98
	马奶收集站（210平米）、设备间及化验室（46平米），配套给排水、电力等基础设施
	农科局、企业自筹
	2025年

	乌拉特马舍饲养殖出栏基地
	巴音乌兰苏木
	230
	占地面积1万平方米，包括490平方米马棚、270平方米机具库、180平方米饲料库、360平方米草棚等，并配齐了排水、热力、消防、电力等基础设施。
	农科局
	2025年

	“乌拉特马”保种育种基地
	巴音乌兰苏木
	127
	分别在乌力吉图嘎查、巴音宝日嘎查建设两处乌拉特马保种育种基地，占地面积2123平方米
	农科局
	2025年

	“乌拉特马”马场
	巴音乌兰苏木
	348
	建设一处“乌拉特马”马场，总占地7000亩，其中基础设施占地10000平方米（15亩）。该马场具有保种育种、马奶收集、乌拉特马研究、观光旅游功能。
	农科局、乡村振兴局、企业投资、牧民自筹
	2025年

	乌拉特中旗阿润策格乳业专业合作社建设项目
	巴音乌兰苏木
	566
	新建一处720㎡马厩及2000㎡活动圈，新建一处新建小型粪污处理厂（含纳米膜设备）及配套设施，新建一处400㎡消加快食品生产许可证办理检疫监控室，新建一处600㎡青储窖
	组织部、乡村振兴、牧民自筹
	2023年—2025年

	乌拉特马命名项目
	巴音乌兰苏木
	128
	乌拉特马是全世界较为古老的马种之一，原产蒙古高原。乌拉特马体格不大，但是身躯粗壮，四肢坚实有力，体质粗糙结实，头大额宽，胸廓深长，腿短，关节牢固，肌腱发达。乌拉特马是较为典型的品种，能体现出乌拉特马的各个特征，是纯种的乌拉特马。由企业培育20匹乌拉特马，进行乌拉特马保种育种，以此开展畜禽遗传采集和评定，申报乌拉特马命名工作。
	农科局、企业自筹
	2023年—2025年

	购马项目
	巴音乌兰苏木
	125
	购买70匹带驹母马（纯品种乌拉特马每对1.5万元，共计105万元）、8匹种公马（纯品种枣骝种马每匹2.5万元，共计20万元）
	组织部、乡村振兴局
	2023年—2024年

	酸马奶标准化生产加工车间
	巴音乌兰苏木
	2070
	在巴音乌兰苏木呼和陶勒盖集镇建成了一处酸马奶标准化生产加工车间，通过智能化的马奶深加工设备，发展壮大酸马奶特色产业
	民委、农科局
	2018年—2021年

	巴音乌兰苏木孕马尿提取分离结合雌激素项目
	巴音乌兰苏木
	1000
	新建孕马尿厂房1座框架结构，建筑面积为1000平方米-1600平方米等相关附属设施
	企业投资
	2023年—2025年

	马文化广场
	巴音乌兰苏木
	678
	占地11.6万平米，建设赛马场、打靶场、摔跤场和69顶蒙古包群，配套给排水设备
	政府投资
	2024年-2026年

	特色产品展厅
	巴音乌兰苏木
	160
	建筑面积298㎡，总投资：160万元。展厅内设置展示大厅、卫生间和配套办公室。展示大厅配备接待台、展示柜台、展架、品尝休息区等，展厅内设置两处电子屏幕，播放宣传乌拉特草原乌拉特马文化和马奶产品
	农科局
	2026年

	马文化博物馆
	巴音乌兰苏木
	800
	在呼和陶勒盖集镇建设一处马文化博物馆，建筑面积600平方米，包括室内展品、展柜、互动区、乌拉特马雕塑等相关设施
	文体局
	2025年

	驯马师培训学校
	巴音乌兰苏木
	500
	培训学校包括马房工作区、户外探索区、马匹护理区、专业马术骑乘技能区，马术知识、马术礼仪、手工创作区等，可以通过培训取得国家二级运动员证书
	文体局、教育局
	2024年—2025年

	赛马场标准化提升改造工程
	巴音乌兰苏木
	100
	对现有赛马场进行提升改造
	文体局
	2024年—2025年

	马医院
	巴音乌兰苏木
	100
	在现有的动物医院基础上进行扩建，整合马兽医资源，开展马匹改良育种，作为运动马匹集治疗、理疗、护理及康复训练为一体的多功能型马医院
	农科局
	2024年—2025年
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